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Effektives Projekt- und Zeitmanagement ist heutzutage unerlasslich fiir erfolgreiches For-
schen und Publizieren im wissenschaftlichen Kontext. Klassisches Projektmanagement stellt
das Projekt in den Mittelpunkt, dagegen stellt agiles Projektmanagement den Menschen in
den Vordergrund. Dieser und weitere Paradigmenwechsel sind der Kern innovativer Manage-
mentmethoden in der Industrie; allerdings ebenso fiir die Wissenschaft interessant. Es gibt
drei wesentliche Griinde, agiles Projektmanagement und auch hybride Formen in der Wissen-
schaft einzufiihren: starkerer Fokus auf das wissenschaftliche Problem, das Forschungsziel und
den Menschen.

In diesem Workshop lernen wir das agile Manifest (4 Werte und 12 Prinzipien) kennen. Wir er-
arbeiten praktische Anwendungen in Forschung und Wissenschaft und schreiben die urspriing-
lichen 4 Werte fiir die Softwareentwicklung auf die Wissenschaft um:

+ Individuen und Interaktionen stehen tiber Forschungsmethoden und Technik

+  Funktionierendes Team steht liber Publikationen und Antrégen

«  Zusammenarbeit mit Administration und Stakeholdern steht tiber der Pflichterfiillung

« Eingehen auf Verdnderung steht {iber dem strikten Befolgen eines Forschungsplans

Ebenso werden wir die 12 Prinzipien auf die Wissenschaft libertragen. Das agile Manifest macht
deutlich, dass die Anfange des agilen Projektmanagements von einer Ablehnung traditionellen
Projektmanagements mit intensiver Planung, Uberwachung und Steuerung geprigt waren.
Das agile Manifest ist keine Checkliste, die man befolgen und abhaken kann. Vielmehr gilt es,
diese Werte und Prinzipien im Team zu etablieren, damit ein agiles Mindset zu entwickeln und
die Wissenschaft und Personlichkeitsentwicklung der Forschenden positiv zu pragen.
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